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UVOD 

Za učinkovito delovanje zavoda je nujno zagotoviti zadostno kadrovsko zasedbo, ki zaposlenim 
omogoča varno delovno okolje in koriščenje dopustov. Zaposlovanje lokalne delovne sile 
prinaša številne prednosti za skupnost in mladim nudi priložnost za redno zaposlitev v 
domačem okolju. Ključnega pomena je dolgoročno sklepanje pogodb, ki zaposlenim zagotavlja 
stabilnost, omogoča načrtovanje družinskega življenja in spodbuja osamosvojitev mladih. 

Zavod za turizem in trajnostni razvoj je v tem obdobju ključen akter pri usmerjanju razvoja 
turizma in mobilnosti, ki sta tesno povezana ter predstavljata pomemben steber trajnostne 
prihodnosti destinacije Logarska dolina – Solčavsko. Pravilno usmerjanje teh področij zahteva 
ustrezna sredstva in strateški pristop, saj lahko v nasprotnem primeru pride do neželenih 
posledic. 

Delovni načrt za leto 2025 temelji na dveh ključnih ciljih: 

1. Zagotoviti stalno kadrovsko zasedbo v Centru Rinka, ki bo omogočala izvajanje 
načrtovanih aktivnosti. 

2. Posodobiti programe vodenja in z okrepljenimi marketinškimi aktivnostmi povečati 
njihovo prodajo in doseg. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spodaj je demografska slike občine Solčava, ki kaže alarmantno stanje – beg možganov, torej 
odseljevanje mladih iz vasi. 

Zavod za turizem in trajnostni razvoj ima še posebej velik vpliv na to, da ohranja mesta za 
zaposlovanje in tako ohranja občino zdravo. S tem v mislih morajo zapolnjena delovna mesta 
biti nekaj, na kar smo ponosni, saj nam omogoča to napredek in razvoj. 
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ORGANIZACIJSKO – KADROVSKO POSLOVANJE 
OBVEZNI TEDENSKI SESTANKI 

Za dobro obveščenost in usklajenost dela, so nujni tedenski sestanki, kjer zaposleni 
predstavljajo njihovo delo tekom tedna ter težave s katerimi so se srečali. Ravno tako se na 
sestanku naredi plan dela še za v prihodnje. 

OBVEZNI 2 X MESEČNI SESTANKI S TIC LOGARSKA (maj – september) 

Dober pretok informacij je ključen za usklajeno delo. Na redne tedenske sestanke, se obvezno 
2 x mesečno pridruži čisto na kratko še oseba zadolžena za delo v TIC Logarska. Sestanek je 
namenjen usklajevanju z TIC Logarska na področju pobiranja vstopnine, urejenosti pohodnih 
poti, odprtju TICa, prevoznosti ceste, odprtju gostinskih ponudnikov, usklajevanje in rezervacije 
aktivnosti, dogodkov in ostalega. 

Pomembno je, da se obravnavajo vse dnevne težave, s katerimi se zaposleni srečjujejo na 
delovnem mestu in se poišče rešitev zanje. Reševanje težav in konfliktov je ključnega pomena 
za izboljšanje storitev in odpravo pomanjkljivosti. 

 

Delovno mesto Zaposlitev Delo 

V.d. Direktorja 
 
Nina Brdar Plesnik 

VODENJE CENTRA RINKA 
 
20% zaposlitev 
 
8 mesecev (do 31.8.2025) 

Vodenje, organizacija dela, 
sodelovanje in 
dogovarjanje o skupnih 
aktivnostih in sodelovanje  
z STO, Vodilno destinacijo 
SAŠA, KSA, turističnimi 
ponudniki, priprava 
finančnega načrta ter  
kadrovskega načrta... 

Direktor  
 
Nova oseba, 
predlog iz 
domačega okolja 

VODENJE CENTRA RINKA 
 
100% 
 
Po 1.9.2025 

Višji področni 
refernet I. Za 
turizem in razvoj 
 
Ana Zavolavšek 
(nadomeščanje) 
Klementina Voler 
 

TURIZEM 
 
Nadomeščanje porodniške do 31.7.2025; 
nato še 2 meseca dopusta – odsotna 
najmanj do konca septembra 25) 
 
Ana Zavolovšek, 50% do 30.9.2025 nato 
jo prerazporedimo na drugo delovno 
mesto – pomočnik 
 

Izdajanje računov, nabava 
za kavarno, pomoč v TIC-
u, organizacija dogodkov, 
obveščanje turističnih 
ponudnikov, sprejemanje 
rezervacij za skupine in 
aktivnosti za individualne 
goste 

Višji področni 
referent I. 
 
Hermina Prelesnik 

TURIZEM 
100% od 1.6.2025  
(do konca maja pomaga preko 
študentskega servisa) 
 

Nadzor in organizacija 
dela v TICU in kavarni, 
sodelovanje z društvi in 
ponudniki, sodelovanje in 
dogovarjanje o skupnih 
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aktivnostih STO, SAŠA, 
KSA... 

Delovodja V. 
 
Julija Ahčin 
Gradišnik 

 
100% 
Pogodba za nedoločen čas 
 

TIC, nadomeščanje na 
pošti 

Receptor V.  
 
Anica Moličnik 
 

POŠTA 
75% 
Pogodba za nedoločen čas 
 

Pošta, peka sladic, 
čiščenje 

Natakar IV. 
 
Ana Marija Vratanar 
Laštro 

KAVARNA 
1.5.-31.10.2025 
 

Delo v kavarni, nabava, 
prodaja, skrb za HACCP, 
čiščenje prostorov 

Pomočnik 
 
Ana Zavolovšek 

TURIZEM 
 
Prerazporeditev osebe po koncu 
nadomeščanja porodniške od 1.10.25 
dalje 

 

 

Opomba: 

Ana Roban: zaposlitev 4 ure (4 ure koristi možnost nege otroka do 3 leta starosti in ji 
zavarovanje plača država);  

Maja Žerovnik: zunanja pogodbena sodelavka za določene projekte 

V kavarni je za določen čas zaposlena oseba v času maj – september z dodatno pomočjo 
študentov. 

 

 

Opomba: vsako leto se plače v javnem sektorju usklajujejo - dvig plač, še ni znan in zato še ni 
upoštevan v navedeni tabeli. 

  

PLAČE 2025 letni strošek plače % javnega dela strošek plače javni del ŠT. MESECEV

VIŠJI PODROČNI REFERENT I.  12.416,18 € 70% 8.691,33 € 7

VIŠJI PODROČNI REFERENT I. ZA TURIZEM IN TRAJNOSTNI RAZVOJ, 50% 8.158,23 € 70% 5.710,76 € 9

VIŠJI PODROČNI REFERENT I. ZA TURIZEM IN TRAJNOSTNI RAZVOJ 5.438,82 € 70% 3.807,17 € 3

RECEPTOR, 75% 16.026,48 € 90% 14.423,83 € 12

NATAKAR 14.536,60 € 0% 0,00 € 5

POMOČNIK 5.321,22 € 100% 5.321,22 € 3

DIREKTOR, 20% 4.625,36 € 50% 2.312,68 € 8

DIREKTOR, 100% 12.146,60 € 50% 6.073,30 € 4

Ocena stroška prevoza na delo 3.600,00 € 50% 1.800,00 € 12

skupno 78.669,49 € skupno JD 57.777,91 €
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PLANIRANE AKTIVNOSTI V LETU 2025 

DOGODKI 

Organizacija rednih dogodkov 

- JUNIJ: Zeliščarski festival  
- JULIJ: Turistični dnevi 
- SEPTEMBER: Bicka 
- DECEMBER: Božično-novoletni koncert 

TRAJNOSTNI OBISK DOGODKOV: Komunikacija vseh dogodkov na spletu in socialnih omrežjih 
spodbuja trajnostni prihod na dogodek – z javnim avtobusom. Za trajnostni obisk bi pripravili 
posebne priložnostne nagrade, da malce spodbudimo uporabo JPP. 

 

MARKETINŠKE AKTIVNOSTI 

Glavne promocijske aktivnosti po ciljnih skupinah 

ŠOLSKE SKUPINE 

- Prenova obstoječih programov za šolske skupine z dodatnimi delavnicami filcanja in 
delovnimi listi 

- Prenova cen (poenotenje cen vodnikov z ostalimi ponudniki vodenj), da bodo te 
konkurenčne in privlačne 

- Objava programov na spletnih straneh www.logarska-solcavsko.si (povezava drugih 
strani do tega nabora programov logarska-dolina.si in spc.si) 

- Nabor baze za pošiljanje ponudb 
- Pošiljanje ponudb, merjenje odziva 

o RAZVOJNO PROMOCIJSKI CENTER, Matjaž Škrlj Richter, GSM: 051/784-657. 
(publikacija za vzgojno-izobraževalne ustanove za OŠ, Srednje šole, Mladinska društva, 
organizatorji šolskih izletov; objava v reviji Grem!, 200.000 izvodov – november 2024 in 
marec in maj 2025; objava v reviji Zlata leta, objava marec 2025, portal 
www.odkrivamslovenijo.si) 

o MAILING S PONUDBO NA OŠ IN SREDNJE ŠOLE V FEBRUARJU  

(lastna baza podatkov) 

OSTALE INTERESNE SKUPINE 

- Prenova obstoječih programov  
- Prenova cen (poenotenje cen vodnikov z ostalimi ponudniki) 
- Objava programov na spletnih straneh www.logarska-solcavsko.si (povezava drugih 

strani do tega nabora programov logarska-dolina.si in spc.si) 
- Nabor baze za pošiljanje ponudb 

http://www.logarska-solcavsko.si/
http://www.odkrivamslovenijo.si/
http://www.logarska-solcavsko.si/
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- Pošiljanje ponudb, merjenje odziva z digitalnimi orodji 
 

TEAMBUILDINGI (za agencije) 

- Dopolnitev prenovljenih programov za skupine z dodatno ponudbo delavnic in aktivnosti 
ponudnikov na Solčavskem 

- Priprava konkretnega programa za vas Solčava in širše območje 
- Objava programov na spletnih straneh www.logarska-solcavsko.si (povezava drugih 

strani do tega nabora programov logarska-dolina.si in spc.si) 
 

INDIVIDUALNI GOSTJE IN TURISTI V DESTINACIJI 

- Uporaba rezervacijskega sistema v testnem obdobju za Božično-novoletni program 
aktivnosti, vključitev 2 turističnih ponudnikov z plačljivimi delavnicami 

- Nabor vseh aktivnosti od turističnih ponudnikov za pomlad, poletje, jesen 
- Vključitev aktivnosti v rezervacijski sistem in aktivna prodaja preko spleta: 

www.logarska-solcavsko.si; www.solcavska-panoramska-cesta.si; www.logarska-
dolina.si; socialni mediji: FB, IG 

- Merjenje prodaje, kjer bodo vidni ključni podatki: ustrezni termini, zanimive aktivnosti, 
kdo je udeleženec; prednost = nova baza strank, ki ji bomo lahko pošiljali ponudbe  

CILJ: 

- ZA TURISTE: nabor vseh obstoječih aktivnosti in doživetij na eno mesto 
- Možnost takojšnje rezervacije konkretne aktivnosti in takojšnje plačilo 
- ZA TURISTIČNE PONUDNIKE: olajšanje promocije, prodaje in plačila storitev 

ponudnikom preko uporabe sistema za rezervacije 
- ZA CENTER RINKA: upravljanje z destinacijsko ponudbo, pregled nad ponudbo, prodajo 

in planiranje promocije in organizacije aktivnosti na podlagi številk preteklega obdobja 
 

UKREPI ZA POSPEŠEVANJE PRODAJE 
Center Rinka kot gospodarsko dejavnost izvaja prodajo turističnih programov in doživetij za 
individualne goste in skupine ter najem koles. Gostje storitve rezervirajo po telefonu ali preko 
maila, zato bi ob določeni digitalizaciji, lahko ta del naredili bolj profesionalen in hiter. Za 
začetek bi uporabili naslednja 3 orodja za lažjo online prosotnost: 

http://www.logarska-solcavsko.si/
http://www.logarska-solcavsko.si/
http://www.solcavska-panoramska-cesta.si/
http://www.logarska-dolina.si/
http://www.logarska-dolina.si/
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- Buffer: objave na socialnih medijih, pripravimo jih lahko v naprej, so pregledne in 
enostavne 

- Lime booking: rezervacijski sistem za prodajo storitev in doživetij 
- Mailer lite: marketinško orodje za emailinge strankam in krepitev prodaje na spletni 

strani 

MOČNA POVEZANOST TIC PISARN SOLČAVA IN LOGARSKA DOLINA 
Pred turistično sezono obvezno šolanje študentov in ostalih pomočnikov na področju turizma 
(skrajšan program usposabljanja za turistične vodnike) – torej vse, ki delajo v Turistično 
informacijskem centru v Logarski ali Centru Rinka ter na vstopni točki v KP LD. 

CILJI: 
o Boljša obveščenost (tedenski sestanki oziroma vsaj 2x mesečno) 
o Usklajena učinkovita prodaja turističnih programov vodenj in doživetij na obeh 

lokacijah 
o Oddaja E-koles v najem turistom na obeh lokacijah 
o Skupni mail  
o Vsi zaposleni so tudi izvedli usposabljanje za turistične vodnike, kjer so pridobili 

veliko znanja na področju kulturne in naravne dediščine na Solčavskem  
 

PROMOCIJA IN SPLETNA PRODAJA VODENJ IN DOŽIVETIJ 

Izdelava Audiovodičev 

- preko spletne prodaje nakup Audiovodnika v vsaj 2 jezikih – za individualne goste, da si 
lahko sami ogledajo razstav/cerkev in podobno in ob tem poslušajo v naprej posneto 
vodenje (in seveda za to plačajo) 
 

Nov turistični produkt – s kombijem po Panoramski cesti 

- Priprava novega turističnega produkta v okviru agencijske dejavnosti Centra Rinka:  
o Z E-vozilom (Prostofer) (2-4 pax) prevoz; voznik = vodnik 
o z vodnikom po Solčavski panoramski cesti s postanki pri ponudniki za malico, 

pohod  
o trajanje 4-5 ur 
o spletna prodaja in obvezne predhodne rezervacije 

 

Priprava novih doživetij v vasi Solčava in v okolici za individualne goste 

Nekateri predlogi: 

o Romeo in Julija + ogled ateljeja Franc in Liza, zelišča 
o Bicka & filcanje 
o Delavnica izdelave nakita  



9 
 

o Vodene kolesarske ture (po pridobljeni licenci za kolesarskega vodnika v juniju) 
o Rezervacije v naprej preko rezervacijskega sistema 

Mobilnost 

Spodbujanje uporabe javnega potniškega prometa 

- Posodobitev zloženke JPP v pomladanskem času in aktivna promocija preko TIC-ev in 
ponudnikov 

- Promocija JPP v sklopu dogodkov, ki so organizirani s strani Centra Rinka 

 

SODELOVANJE S TURISTIČNIMI PONUDNIKI IN DRUŠTVI 
Center Rinka ima nalogo povezovanja med različnimi deležniki v destinaciji. Tekom leta se 
izvede vrsta aktivnosti v imenu društev, zato je pomembno, da se jih pri tem podpre. 

Ravno tako je nujno sodelovanje s turističnimi ponudniki. 

SKUPNI SESTANEK Z VSEMI DRUŠTVI PRED SEZONO 

Pred sezono se organizira sestanek vseh društev z namenom medsebojne izmenjave informacij 
o dogajanjih. Pogovori se o vključevanju društev v stalne dogodke in o podpori, ki jo pričakujejo 
s strani Centra Rinke. 

SKUPNI SESTANEK TURISTIČNIH PONUDNIKOV PRED SEZONO 

Po preteku testnega obodbja za rezervacijski sistem za storitve in doživetja, bomo imeli nekaj 
številk in podatkov o uporabi le-tega tako s strani ponudnikov, kot s strani gostov ter tudi analizo 
številk – rezervacij. Na skupnem sestanku bomo predstavili ta sistem vsem ponudnikom in jih 
povabili k sodelovalnju in prodaji izdelkov/doživetij. Vnos podatkov v sistem bomo uredili v 
Centru Rinka. 

Ponudnikom predstavimo rezultate analize anketiranja turističnih obiskovalcev poleti 2024. 

Ponudnikom predstavimo plan dela in aktivnosti za leto 2025. 

 

SODELOVANJE IN AKTIVNA UDELEŽBA V ZDRUŽENJIH IN ORGANIZACIJAH 
ZA TURIZEM TER IZVEDBA AKTIVNOSTI ZELENE SHEME  
Center Rinka, je kot LTO (Lokalna Turistična Organizacija) vključen v različne oblike in združenja 
turizma: 

- Vodilna destinacija SAŠA (Savinjsko Šaleška regija) 
- Zavod KSA (Kamniško Savinjske Alpe) 
- STO (Slovenska Turistična Organizacija) 
- ZSST (Zelena Shema Slovenskega Turizma) 
- BTV (Best Tourism Villages) 
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Pomembno je biti aktiven član pri vsakem od teh, da se aktivnosti LTO uskladijoKoordinacija in 
izvajanje nekaterih aktivnosti v sklopu zelene sheme slovenskega turizma, ki so vezani na 
aktivnosti rednega delovanja Centra Rinka ter pošiljanje informacij in osveščanje turističnih 
ponudnikov na temo. 

 

RAZVOJ KADROV 

Šolanja 
- OBVEZNO usposabljanje za vse študente, ki želijo delati v TIC-u, kašti pred sezono 

(nekaj se jih že izobražuje v okviru šolanja vodnikov) 
CILJ:  

o dvig nivoja znanja o destinaciji, kulturi, naravi, zgodovini 
o poznavanje aktualne turistične ponudbe na Solčavskem, da se ta lahko deli 

pravilno med obiskovalce 
o promocija aktivnosti in doživetij na Solčavskem 

- Šolanje kolesarskih vodnikov na Planinski zvezi Slovenije (vsaj 2) v maju: 2 x 650-700 eur 
- Akademija digitalnega marketinga za destinacije, STO 
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RAZPISI 

Prijava na razpis LAS, 2. rok 
- Organizacija koncerta v Logarski, osvetlitev herletove strani 
- Izdelava razstave o planinstvu na Solčavskem 
- Izdelava Filma Franca Herleta 
- Nakup TV na stojalu z ozvočenjem (za predvajanje multivizije) 

Morebitni drugi razpisi, če bodo možnosti prijav. 

 

PLAN INVESTICIJ 2025 

NAKUP OSNOVIH SREDSTEV 
Vlaganja v osnovna sredstva so potrebna za normalno delovanje. Po težkih letih, ko so se 
sredstva namenjala zgolj za golo delovanje, se je nabralo kar nekaj tehnike in aparatov, ki ne 
delujejo oziroma so v zelo slabem stanju: 

ZELO POMEMBNO 

- NAKUP 2 PRENOSNIH RAČUNALNIKOV: Za redno delo na voljo samo 2 računalnika (od 
tega samo 1 primeren za normalno rabo);  

- ZAMENJAVA TEHNIKE ZA PREDVAJANJE MULTIVIZIJE (ozvočenje, velik TV enkran): po 1-2 
predvajanjih filma multivizije, se zaradi pregretosti tehnika ugasne in je ni moč ponovno 
prižgati – PRIJAVA PREKO RAZPISA LAS 

- ''POPRAVEK'' OBSTOJEČEGA PRENOVLJENEGA FILMA MULTIVIZIJE, da bo ustrezen in 
uporaben za predvajanje 

- Nakup 2 x E-kolo za tržne namene v Centru Rinka  

POMEMBNO  

- Zamenjava ½ prodajne vitrine za slaščice (ni finančno opredeljeno v planu) 
- Zamenjava pomivalnega stroja (ni finančno opredeljeno v planu) 
- Brušeje tal v kavarni za osvežen izgled prostora (občutek dotrajanosti) 
- Ureditev 1 nove skupne destinacijske strani  

 

OSVEŽITEV IZGLEDA KAVARNE 

Prvi vtis je pomemben in ga ne moreš popraviti. Ob vstopu v kavarno je jasno vidna obraba tal in 
občutek ''dotrajanosti''. Le-to bi hitro izboljšali z brušenjem in lakiranjem tal. Pomembno je, da 
ostanemo dober gospodar objektu in skrbimo za izgled. 
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PROSTOR ZA SHRANJEVANJE KOLES 

Kolesa so pomembna tržna dejavnost in so trenutno bila shranjena sredi rastavnega prostora v 
Centru Rinka. Kolesa potrebujejo svoj prostor, kjer vodo varno hranjena, pod streho in pod 
ključem. Za shranjevanje bi se uredil prostor zunaj, kjer so sedaj shranjene smeti – naredila bi 
se streha in vrata na ključ ter uredili nosilci za na steno. 

 

NAKUP DODATNIH 2 E-KOLES ZA ODDAJO TURISTOM 

Podatki o najemu koles kažejo 120% rast v zadnjem letu v primerjevi z letom 2022. Ljudje vedno 
bolj želijo aktivno preživeti čas na prostem, zato je prav, da jim ponudimo želeno. Analiza 
anketiranja turističnih obiskovalcev poleti 2024 kaže, da destinacija potrebuje več E-koles za 
najem in uporabo. 

Bruto prodaja koles v letu 2024 je 15.000 eur. 

Investicija nakupa novega E-kolesa se povrne v enem dobrem letu. 

 

NOVA SPLETNA STRAN IN INFORMIRANJE 

Nova spletna stran za destinacijo z rezervacijskim sistemom in spletno trgovino 

(združitev strani solcavska-panoramska-cesta.si; logarska-solcavsko; logarska-dolina) 
Izdelava nove spletne strani za destinacijo z rezervacijskim sistemom in spletno 
trgovino, kjer bo predstavitev in prodaja vseh doživetij 

- Za Logarska-solcavsko stran je obnovljena vzdrževalna pogodba za dobo 1 leta (dolker 
se ne vzpostavi nova spletna stran);  

- SPC stran posodobimo: kontakte turističnih ponudnikov  

RAZUMEVANJE POMEMBNOSTI: spletna stran destinacije predstavlja najpomembnejšo stvar, ki 
jo turist naredi pred prihodom. Tu si ogleda in prebere vso ponudbo, ki je na voljo in splanira 
svoje bivanje v naprej. 

Trenutno imamo 3 destinacijske strani, kar pomeni, da se obiskovalci teh strani porazdelijo 
(namesto, da bi vsi bi skoncentrirani na enem mestu, kar bi prineslo posledično boljšo prodajo 
aktivnosti in doživetij, ki jih prodajamo). Ravno tako, je težko spremljati informacije in jih 
pravočasno posodabljati. 

Kot drugo imamo namesto 2-3 profilov na socialnih medijih le-teh 6, kar zopet pomeni, da jih je 
težko aktivno upravljati in zato izgleda to zelo neprofesionalno. Bolje manj in tam biti aktiven z 
objavami. 
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